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ชื่อผลงานนวัตกรรม : การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม 
ชื่อเจ้าของผลงาน  :   นางวาสนา   สงโสด   
สถานศึกษา  :  โรงเรียนบ้านโนนแกด  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
ประเภทผลงาน    :  ด้านการบริหารสถานศึกษา 
 
๑. ความส าคัญของผลงานนวัตกรรมที่น าเสนอ  
  การปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลิต กระบวนการจัดการและปัจจัยต่าง ๆ 
โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษา พัฒนาทั้งระบบ ( Whole School Approach : WSA) บุคคลที่มีความส าคัญ 
อย่างยิ่งที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้น าและผู้ประสาน 
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุพล วังสินธ์, 2545 : 29) 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงเปรียบได้ว่าเป็นจอมทัพส าคัญ ที่จะน าพาโรงเรียนให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้ 
อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี สามารถขับเคลื่อน โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม ดังพระราชด ารัสของ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดช ที่พระราชทานในพิธีทูลเกล้าถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
กิตติมศักดิ์ของ 5 สถาบัน วันที่ 3 ตุลาคม 2551 (http://www.mcp.ac.th, ออนไลน์ วันที่ 26 ก.ค.256๓) 
ความว่า “นอกจากจะสอน ให้คนเก่งแล้ว จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอบรมให้มีความพร้อมไปด้วย ประเทศของ 
เราจึงจะได้คนที่มีคุณภาพ  พร้อม คือ ทั้งเก่ง ทั้งดี มาเป็นก าลังบ้านเมือง กล่าวคือ ให้ความเก่ง เป็นปัจจัย 
และพลังส าหรับการสร้างสรรค์  ให้ความดี เป็นปัจจัยและพลังประคับประคองหนุนน าความเก่งให้เป็นไป 
ในทางท่ีถูกที่ควรที่อ านวยผลเป็นประโยชน์  
  โรงเรียนคุณธรรม หมายถึง สถานศึกษาท่ีผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมความดีในรูปแบบต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษา ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาและปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้อย่างยั่งยืนและน าไปขยาย 
เครือข่ายได้ การด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรมจะต้องค านึงถึงหลักความสมัครใจ และเต็มใจใช้กระบวนการ             
มีส่วนร่วม มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ และใช้โครงงานคุณธรรมโดยมีหัวใจส าคัญของการ 
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม คือ “การแปลงคุณธรรมให้เป็นจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์” 
(http://www.anantasook.com ออนไลน์ วันที่ 26 ก.ค. 256๓)  โรงเรียนบ้านโนนแกด เป็นโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียนจ านวน ๑๗๙ คน ที่มีพ้ืนฐานมาจากครอบครัวที่แตกต่างกัน 
จึงถือเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างให้นักเรียน 
มีคุณธรรมน าความรู้ ผู้บริหารจึงต้องมีเทคนิคหรือวิธีการบริหารเพื่อ“ให้ทุกคนได้หันหน้าเข้าหากัน ร่วมกันคิด 
ร่วมกันท า ร่วมกันสร้างสรรค์คนดี ตามคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียน  สามัคคี  มีวินัย ใฝ่เรียนรู้  เพ่ือน า
สถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  
  ผู้รายงานจึงได้น าหลักการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL  ขับเคลื่อน
ความรู้คู่คุณธรรม  มาใช้ในการบริหารงาน และจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
สร้างคนดีในโรงเรียน เพ่ือสนองพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ให้โรงเรียนสร้างคนดีให้บ้านเมือง 
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 ๒.  จุดประสงค์  
  ๒.๑  เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมการบริหารเพ่ือน าสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณธรรม  
  ๒.๒  เพ่ือพัฒนานักเรียน ให้มีคุณธรรมตามคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนบ้านโนนแกด  
  ๒.๓  เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครู ผู้ปกครอง และนักเรียนโรงเรียนบ้านโนนแกดที่มีต่อการใช้หลักการ
การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม ในการพัฒนานักเรียน
ให้มีคุณธรรมตามคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียนบ้านโนนแกด 
 
๓. กรอบแนวคิดในการด าเนนิงาน  
          การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ด้วยรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
PASSWORD MODEL ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม  ยึดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based 
Management : SBM ) ผ่านการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน(Participative Management) 
โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(Good Governances ) มาเป็นฐานรากการบริหาร สร้างชุมชนแห่งการ เรียนรู้ (PLC) โดยขับเคลื่อนการ
บริหารงานโดยทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) และพัฒนาด้วยวงจรการ บริหารงานคุณภาพ PDCA โดย
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานตามรูปแบบ ของ“รหัสผ่านการบริหาร” หรือ PASSWORD 
MODEL มีดังนี้ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM ) ได้แก่  

๓.๑ หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาจาก 
กระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากท่ีสุด โดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็นหน่วยส าคัญในการ 
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาเด็ก  

๓.๒ หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เป็นการเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา   

๓.๓ หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) เป็นการคืนอ านาจ
ใหท้้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาที่หลากหลายที่ทั้งวัดและองค์กรในท้องถิ่นเป็น 
ผู้ด าเนินการ   

๓.๔  หลักการบริหารตนเอง(Self-managing)เป็นการที่ส่วนกลางท าหน้าที่เพียงก าหนดนโยบายและ 
เป้าหมายแล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่และความ 
รับผิดชอบในการด าเนินงาน ซึ่งอาจด าเนินการได้หลากหลายด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน แล้วแต่ความพร้อมและ 
สถานการณ์ของโรงเรียน ผลที่ได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม ที่ทุกอย่างก าหนดมาจากส่วนกลาง               
ไม่ว่าจะ โดยทางตรงหรือทางอ้อม  

๓.๕  หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่ก าหนดนโยบายและ 
ควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือให้มีคุณภาพ 
และมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่
บุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ร่วมกันเพ่ือจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพและส าเร็จ  ทั้งนี้การมีส่วนร่วมนั้นๆ จะอยู่ในขั้นตอนใดๆ ก็ตาม  โดยขึ้นอยู่กับความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ ข้อจ ากัดขององค์กรในแต่ละกระบวนการของการด าเนินการบริหารเป็นเกณฑ์  
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  ซึ่งการพัฒนาสถานศึกษาด้วยรูปแบบการบริหาร PASSWORD MODEL ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม           
ยังได้น้อมน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ลงสู่การปฏิบัติโดยเริ่มจากผู้บริหาร 
ครู และลงสู่ผู้เรียน เพ่ือสานต่อพระราชปนิธานและเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้เท่าทันความคิด การกระท า และ
สถานะภาพของ ตนเองรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของสังคม ท าให้เกิดความการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ พอเพียง มีองค์ประกอบ 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความรู้ คุณธรรม  3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน และ 4 มิติ ได้แก่ วัตถุ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งหลักธรรมาภิบาลของ
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governances ) อันประกอบด้วย  1.หลักนิติธรรม  2.หลักคุณธรรม                    
3.หลักความโปร่งใส 4. หลักการมีส่วนร่วม 5. หลักความรับผิดชอบ และ 6.หลักความคุ้มค่า มาเป็นฐานราก 
การบริหาร ซึ่งท าให้เกิดการรวมตัว ร่วมมือร่วมใจ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองนักเรียน 
นักเรียน และผู้มีความรู้ในชุมชนนั้น  บนพื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแล 
สนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน           
หรือที่เรียกว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)    
  การพัฒนาสถานศึกษาด้วยรูปแบบการบริหารสถานศึกษา  PASSWORD MODEL ขับเคลื่อนความรู้          
คู่คุณธรรม  ได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ         
เห็นภาพรวมขององค์กรทั้งหมดตามหน้าที่ที่สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาองค์กรในลักษณะระบบนั้น           
จะก่อให้เกิดการวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาขององค์การทั้งระบบ ประกอบไปด้วย   

๑)  ปัจจัยน าเข้า (Input) คือ ทรัพยากรที่เป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ เงิน หรือข้อมูลที่ใช้ในการผลิต               
หรือการบริการ  

2)  กระบวนการ(Process) จาการใช้เทคโนโลยีและหน้าที่ในทางการบริหารตัวน าเข้าน าไปสู่ 
กระบวนการแปรรูปในโรงเรียนปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน กับเป็นส่วนหนึ่งของการแปรรูป 
หรือกระบวนการเรียนรู้ซึ่งท าให้นักเรียนกลายเป็นพลเมืองที่ดี ซึ่งสามารถท าประโยชน์ให้แก่สังคม ต่อไป  

3)  ผลผลิต (Output) ได้แก่ผลิตภัณฑ์และการบริการขององค์การทางการศึกษาผลิต  
4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) คือสารสนเทศเก่ียวกับผลผลิตหรือกระบวนการขององค์การซึ่งมี 

อิทธิพลต่อการคัดเลือกตัวน าเข้าระหว่างวงจรต่อไปข้อสารสนเทศเช่นนี้อาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งใน 
กระบวนการแปรรูปและผลผลิตในอนาคต  

5) สภาพแวดล้อม (Environment) สภาพแวดล้อมที่อยู่ล้อมรอบองค์การได้แก่แรงผลักดัน (Forces) 
ทั้งด้านสังคมการเมืองและเศรษฐกิจที่มาปะทะกับองค์การ 

การติดตามและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย PASSWORD MODEL ขับเคลื่อนความรู้          
คู่คุณธรรม โดยวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA (Deming Cycle) ที่ผู้บริหารได้น ามามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) Plan คือ การวางแผน 2) DO คือ การปฏิบัติตามแผน 3) Check คือ 
การตรวจสอบ  4) Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม เมื่อได้บริหารงานสถานศึกษาตามวงจร 
PDCA หมุน ครบรอบวงจร ส่งผลท าให้การบริหารงานสถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ 
โดยมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบการบริหารให้ครอบคลุมทุกมิติมุ่งเน้นการ
พัฒนาและ บริหารโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ผสมผสาน  PLC ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา   
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๔. วิธีด าเนินการ/กระบวนการ    
๔.๑  วิธีการด าเนินการ ดังนี้  
 ๑) ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษา ด้วยการ SWOT  

จากกรรมการสถานศึกษา คณะครู  ผู้ปกครองและนักเรียน  
๒) ด าเนินการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานสถานศึกษา โดยเน้นแนวคิด  

 หลักการที่มีความเหมาะกับบริบทของสถานศึกษา  
๓) พัฒนารูปแบบการบริหารงานให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของการบริหาร  

สถานศึกษา  
๔) น ารูปแบบการบริหารด้วย PASSWORD MODEL ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม  มาใช้ในการ

บริหารงานสถานศึกษา  
๕) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการให้มีความสอดคล้องและเหมาะสม  

กับการบริหารงานสถานศึกษา  
๖) ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือน ามาปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานเป็นระยะ  
๗) น าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 

๔.๒  การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD  MODEL ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม   
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๔.๓  กระบวนการบริหาสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD  MODEL ขับเคลื่อนความรู้         
คู่คุณธรรม  ดังนี้  



6 

การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD  MODEL ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม : วาสนา   สงโสด   

 

ซึ่งสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบหลักได้ 3 ส่วนใหญ่           
๑. สิ่งที่ป้อนเข้า(Input) หมายถึง ปัจจัยต่างๆ หรือองค์ประกอบแรกน าไปสู่การด าเนินงานของ 

ระบบ โดยรวมไปถึงสภาพแวดล้อมต่างๆ ซึ่งเป็นที่ต้องการของระบบนั้นๆ ในระบบการศึกษาตัวน าเข้าไป ได้แก่ 
ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน อาคารสถานที่ งบประมาณและอ่ืนๆ เป็นต้น  

๒. กระบวนการ (Process) คือ องค์ประกอบต่อมาของระบบ หมายถึง วิธีการ ที่จะน าไปสู่ผลงาน 
หรือผลผลิตของโรงเรียน ซึ่งได้น าการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL ขับเคลื่อนความรู้          
คู่คุณธรรม  ประกอบด้วย      

๑) P : Plan หมายถึง การวางแผน ก าหนดทิศทาง รูปแบบในการด าเนินการประเด็นต่างๆ  
ทั้งด้านการพัฒนานักเรียน พัฒนาครู พัฒนาโรงเรียน ให้มุ่งสู่ความมีประสิทธิภาพ และคุณภาพ  

๒) A : Academic  หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการ การจัดท าหลักสูตร 
สถานศึกษา การพัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านวิชาการของคณะครู เพื่อน าไปสู่การพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู้ของนักเรียนในรูปแบบ Active Learning เพ่ือให้นักเรียนได้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21                
รวมถึงการพัฒนาทางด้านจิตใจให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีวินัย สุภาพ และมีจิตอาสาที่จะ 
ช่วยผู้อ่ืน พร้อมทั้งรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว โรงเรียน สังคม จนถึงประเทศชาติ  

๓) S : Sufficiency หมายถึง  การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์ 
พระราชาลงสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน และชุมชน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีองค์ 
ความรู้ ในการน าหลัก 2 – 3 – 4  ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน สู่การ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งส่งเสริมและอนุรักษ์ไว้ซึ่งศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาวิถีชาวบ้าน   

๔) S : Safety หมายถึง การดูแล รักษาความปลอดภัย จากการนิเทศ ติดตาม และความ 
ร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ให้โรงเรียนเป็นสถานที่ที่มีความปลอดภัยในทุกด้านไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียน 
การสอน การใช้ชีวิตในโรงเรียน โดยปราศจากการท าร้ายทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม รวมถึงร่วมกันการ 
ดูแลสิ่งแวดล้อมทั้งในและนอกโรงเรียนให้มีความปลอดภัย  

๕) W : Work  หมายถึง การสร้างสรรค์ผลงานโดยใช้เทคโนโลยี  เพ่ือเป็นตัวประสาน 
การท างานและเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้เว็ปไซต์ หรือแพลตฟอร์มต่างๆ ให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาครู พัฒนานักเรียน รวมถึงการประสานและประชาสัมพันธ์เรื่องต่างๆ  

๖) O : Opportunity  หมายถึง การสร้างโอกาสทางการศึกษา บนพื้นฐานความเสมอภาค                
และเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาตนเองของคณะครู และนักเรียน   

๗) R : Relation หมายถึง  การสร้างเครือข่ายในการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่างๆมาพัฒนา 
โรงเรียนในทุกด้าน อันก่อให้เกิดความร่วมมือด้านวิชาการ  ด้านการด าเนินกิจกรรม  ด้านการระดมทรัพยากร 
เป็นต้น ร่วมถึงการร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพครู   

๘) D : Delegate หมายถึง การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ กระจายหน้าที่ความ
รับผิดชอบลงสู่งานในโรงเรียนโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการของโรงเรียนในด้านต่างๆ  
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การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL ขับเคลื่อนความรู้ คู่คุณธรรม                  
ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร มาเป็นตัว ควบคุมการด าเนินงาน ซึ่งสามารถน าไปสู่การบริหารได้อย่างมีแบบแผน 
ดังนี้  

  
2  เงื่อนไข  

ความรู้  คุณธรรม  

๑. ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory)   
๒. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
   (School Based Management : SBM )   
๓. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน   
    (Participative Management)   

  ๔. หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
      (Sufficiency Economy)   
  ๕. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)   
  ๖. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
      (Good Governances )  
  ๗. การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ  
      PASSWORD MODEL ได้แก่  A: Academic  
      และ S: Sufficiency  

๑. กัลยาณมิตรธรรม   
๒. สับปุริสธรรม 7    
๓. ทศพิธราชธรรม 10   
๔. พรหมวิหาร 4   
๕. สังคหวัตถุ   
๖. อิทธิบาท 4  
๗. การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ 

 PASSWORD MODEL ได้แก่  A: Academic  
 และ S: Sufficiency  

  

3 หลักการ 

พอประมาณ  มีเหตุผล  มีภูมิคุ้มกัน  

๑. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี    
    บริหารงบประมาณตามที่ได้รับ  
๒. การบริหารสถานศึกษาด้วย  
   รูปแบบ PASSWORD MODEL  

     ได้แก่  S: Sufficiency  
  
  
  

๑.  จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ  
    การศึกษา ตามบริบทของ  
    สถานศึกษา  
๒.  การบริหารสถานศึกษาด้วย  
    รูปแบบ PASSWORD MODEL   
    ได้แก่  P: Plan และ 

      D: Delegate  

๑. การพัฒนาโดยวงจรการ  
  บริหารงานคุณภาพ PDCA   

๒. การน้อมน าหลักปรัชญาของ  
  เศรษฐกิจพอเพียง  

๓. การบริหารสถานศึกษาด้วย  
  รูปแบบASSWORD MODEL  

     ได้แก่  S: Safety,  
     W: Work และ D:Delegate  
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การเปลี่ยนแปลงใน  ๔ มิติ 

มิติที่ 1 เศรษฐกิจ/วัตถุ มิติที่ 2 สังคม มิติที ่3 วัฒนธรรม มิติที่ 4 สิ่งแวดล้อม 
๑. การบริหารสถานศึกษา
ด้วยรูปแบบ PASSWORD 
MODEL  ได้แก่ 
O: Opportunity    

๑. การบริหารสถานศึกษา
ด้วยรูปแบบ PASSWORD 
MODEL ได้แก่ W: Work 
R: Relation   
๒. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) 

๑. การบริหารสถานศึกษา
ด้วยรูปแบบ PASSWORD 
MODEL ได้แก่ S: 
Sufficiency  

๑. การบริหารสถานศึกษา
ด้วยรูปแบบ PASSWORD 
MODEL ได้แก่ S: Safety 

  
  ก ากับติดตามวงจรคุณภาพ  โดยใช้ทฤษฎีวงจรเดมมิ่ง (Deming cycle)  ดังนี้  

๑. การวางแผน (Planning) ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องร่วม
วางแผน ค้นคว้าส ารวจข้อมูลสภาพปัจจุบันสภาพการด าเนินงาน  การศึกษาของโรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหา ร่วมกันก าหนดสภาพความต้องการ ร่วมมือกันก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา ก าหนดกิจกรรมน า ไป
ท าแผนพัฒนา สภาพปัจจุบันการด าเนินการและปัญหา ศึกษาสภาพปัจจุบันการด าเนินการของโรงเรียน 
งบประมาณ บุคลากรที่รับผิดชอบ ส าหรับการวางแผนโรงเรียนได้น ารูปแบบการบริหารที่ยึดโรงเรียนเป็นฐาน 
ในประเด็น หลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วมและหลักการคืนอ านาจมาใช้ในการวางแผน  

๒. การปฏิบัติ (Doing) ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีลงสู่การปฏิบัติ                   
ตามโครงการทีไ่ด้รับอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา อย่างเป็นระบบตลอดปีการศึกษา น าเครือข่ายการ
เรียนรู้มาเป็นตัวช่วยเสริมในการจัดการศึกษา ทั้งทางด้านงบประมาณ บุคลากร และแหล่งเรียนรู้ ส าหรับการ
ปฏิบัติ โรงเรียน ได้น ารูปแบบการบริหารที่ยึดโรงเรียนเป็นฐานในประเด็น หลักการบริหารจัดการตนเอง  
หลักการมีส่วนร่วมมาใช้เสริมในการปฏิบัติ  

๓. การตรวจสอบ การนิเทศ (Check) เมื่อคณะครูน าแผนงานโครงการต่างๆ สู่การปฏิบัติ 
ผู้เกี่ยวข้อง ทั้งผู้บริหารและผู้รับผิดชอบ คอยนิเทศก ากับ ติดตาม ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติแก้ไขปรับปรุง
ใหท้ันท่วงที อยู่เสมอโรงเรียนได้น ารูปแบบการบริหารที่ยึดโรงเรียนเป็นฐานในประเด็นหลักการกระจายอ านาจ 
หลักการมีส่วนร่วมมาใช้เสริมในการปฏิบัติ  

๔. การประเมินผลและการปรับปรุง (Action) เป็นการประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการด าเนิน
โครงการ หรือเป็นการประเมินหลังสิ้นแต่ละภาคเรียน ซึ่งโรงเรียนมีการประเมินอย่างน้อยปีการศึกษาละ        
2 ครั้ง โรงเรียนได้น ารูปแบบการบริหารที่ยึดโรงเรียนเป็นฐานในประเด็น หลักการกระจายอ านาจหลักการมี
ส่วนร่วม หลักการคืนอ านาจและหลักการตรวจสอบถ่วงดุล มาใช้เสริมในการปฏิบัติ   

 

3. ผลลัพท์ (Output) เป็นองค์ประกอบสุดท้ายของระบบ หมายถึง ความส าเร็จในลักษณะต่างๆ    
ที่มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล ในระบบการศึกษา กล่าวคือ สถานศึกษาได้รับการพัฒนาทุกฝ่ายงาน                   
ซึ่งผู้บริหาร คณะครู นักเรียน ได้เรียนรู้และพัฒนาให้เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคนที่มีความสุขในการ 
ด าเนินชีวิต ตามมาตรฐานของโรงเรียน รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือชุมชน ก็มีส่วนร่วมในการพัฒนา ส่งเสริม 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้  
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๕.  ผลการด าเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์  
  จากการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL ขับเคลื่อนความรู้ คู่คุณธรรม         
สามารถพัฒนาองค์ประกอบ ด้านต่างๆ ในสถานศึกษา ประกอบด้วย ๓ ด้าน ดังนี้   
  ด้านที่ 1 คุณภาพผู้เรียน  

๑) นักเรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านร่างกาย ตามมาตรฐาน 
หลักสูตรที่วางไว้   

๒) นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนา ส่งเสริม หรือปรับปรุงแก้ไข ผ่านโครงการต่างๆที่สถานศึกษา                
จัดขึ้น และหน่วยงานอ่ืนๆ  

๓) นักเรียนทุกคนได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ ลงสู่การปฏิบัติพร้อมน าไปใช้ในการเรียนรู้             
และการด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง  

๔) นักเรียนทุกคนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม กล่าวคือเป็น “คนดี” ของครอบครัว โรงเรียน สังคม 
หรือชุมชน   

 
ด้านที่ 2 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๑) ครูและบุคลลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ความสามารถในการจัด 

กระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
๒)  คณะครูและบุคลาการทางการศึกษา ทุกคนได้รับการพัฒนา ส่งเสริม จากสถานศึกษา และ 

หน่วยงานอื่นๆ  
๓)  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ ลงสู่การปฏิบัติพร้อมน าไปใช้ 

ในการบริหาร และการจัดกระบวนการเรียนรู้   รวมถึงการน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง  
๔)  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณครูที่ดี กล่าวคือเป็น 

“ครูด”ี ของศิษย์ โรงเรียน สังคมหรือชุมชน และประเทศชาติ  
  
ด้านที่ 3 คุณภาพของสถานศึกษา  
๑) โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษาคุณภาพ  
๒)  สถานศึกษาได้รับการรับรองรางวัลที่เป็นเกียรติอันเป็นผลมาจากการด าเนินงาน  และการปฏิบัติ

ของนักเรียน และคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๓) สถานศึกษาได้รับการการสนับสนุน ดูแลจากผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน ผู้เกี่ยวข้องและหน่วยงาน 

ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  
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๖. ปัจจัยความส าเร็จ  
การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL ขับเคลื่อนความรู้คู่คุณธรรม                 

เกิดความส าเร็จได้เนื่องจากปัจจัย ดังต่อไปนี้  
๖.๑ ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาให้มีความ

เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และเสริมสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีม แบบมีส่วนร่วมใน
การบริหาร  

๖.๒ โรงเรียนบ้านโนนแกด มีกระบวนการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ                   
มีการติดตามแบบกัลยาณมิตรธรรมเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง 

๖.๓  คณะครูโรงเรียนบ้านโนนแกด ให้ความมือในการด าเนินงานในทุกขั้นตอน และร่วมกันแสดง
ความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 

๖.๔  นักเรียนโรงเรียนบ้านโนนแกด ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นเป็นอย่างดี  
๖.๕  คณะกรรมการสถานศึกษา ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และร่วม 

ระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา  
๖.๖ ผู้ปกครองและชุมชนให้การสนับสนุนส่งเสริมการท ากิจกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกคน  
๖.๗ คณะผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1               

ได้ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่างๆ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง  
๖.๙  องค์กรภายนอกอ่ืน ๆ ที่ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารงานสถานศึกษา  

 
๗. บทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learned)  

๗.1 การบริหารสถานศึกษาโดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นกรอบการบริหาร 
ท าให้การบริหารนั้นครอบคลุมได้ทุกมิติ อันส่งผลถึงการพัฒนาทางด้านความรู้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง
เป็นเครื่องควบคุมการด าเนินงานต่างๆ ได้อย่างมีคุณภาพ  

๗.2 การบริหารเพ่ือเป็นการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ 
และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน เพื่อการวางแผนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม              
กับบริบทโรงเรียนและสังคมในยุคปัจจุบัน  

๗.3 ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้กับคณะครูภายในโรงเรียนให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนา 
นักเรียนโดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นทิศทางในการขับเคลื่อน  

๗.4 การท างานเพ่ือให้บรรลุสู่เป้าหมาย สิ่งส าคัญ คือ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ท า                     
ให้กับทีมงาน สนับสนุนการท างานเป็นทีม และการท างานแบบการมีส่วนร่วมของคณะครู นักเรียนและชุมชน 
รวมถึงหน่วยงานต่างๆ ท าให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้  
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๘. รางวัลที่ได้รับ 
  ๘.๑ ด้านนักเรียน 
         ๑)  ได้รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศ  กิจกรรมการแข่งขันทักษะพ้ืนฐานด้านกีฬามวย    
ระดับชั้น ม.1 - ม.3 งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการและเทคโนโลยีของนักเรียน 
ระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 ณ จังหวัดบุรีรัมย์  ได้แก่ 

      (1) เด็กชายกฤษฎา วิชาลือ   (6) เด็กชายพิทักษ์ราษฎร์ เสาเวียง 
      (2) เด็กชายธนาภรณ์  ใจอุ่น   (7) เด็กชายภูริพัทธ์ อุดด้วง 
      (3) เด็กชายธนเกียรติ สีดาว   (8) เด็กชายวัชระพงศ์ วงษ์สินชัย 
      (4) เด็กชายธีรยุทธ  บุญสมศรี  (9) เด็กชายศุภกานต์ ทรงกลด 
      (5) เด็กชายปิยชัย พรหมประดิษฐ์  (10) เด็กชายไชยวัฒน์  ตุเกตุ 
 

   ๒)  ได้รับรางวัลเหรียญทอง การแข่งขันทักษะพ้ืนฐานด้านกีฬา (มวยสากลสมัครเล่น) ป.1-ป.6 
งานศิลปหัตกรรมนักเรียน ระดับชาติ ปีการศึกษา ๒๕๖๒  ณ จังหวัดศรีสะเกษ  ได้แก่ 

     (1) เด็กหญิงศิวะพร  พวงสิงห์  (6) เด็กชายดัสกร   ทองชื่น 
     (2) เด็กชายธนดร  อุดด้วง   (7) เด็กชายธีรเดช  จันทะมาศ 
     (3) เด็กชายพรหมพชร  พรหมประดิษฐ์ (๘) เด็กชายมินธฎา   กันยามัย 
    (4) เด็กชายศิวัช  ศรีมาศ            (9) เด็กชายศุภวิชญ์   บุญชม 
     (5) เด็กชายสิทธิชัย   ออมชมภู           (10) เด็กชายอนันตา   บุตรเพ็ง 
 
   ๓)  ได้รับรางวัลเหรียญทอง การแข่งขันทักษะพ้ืนฐานด้านกีฬา (มวยสากลสมัครเล่น) ม.1- ม.3 งาน
ศิลปหัตกรรมนักเรียน ระดับชาติ ปีการศึกษา ๒๕๖๒  ณ จังหวัดศรีสะเกษ  ได้แก่ 
    (1) เด็กชายธนาภรณ์   ใจอุ่น   (6) นายธีรยุทธ   บุญสมศรี 
    (2) เด็กชายปรีชา   วิสาร             (7) นางสาวพรพรรษา   สุภาพ 
    (3) เด็กหญิงศิริญา   พรมประดิษฐ์            (8) เด็กชายศุภกานต์   ทรงกลด 
    (4) เด็กชายสุขประสิทธิ์   สีหาบุตร            (9) นางสาวอังคณา   บุญสูง 
    (5) เด็กชายอัศวิน   บุตรเพ็ง              (10) เด็กชายไชยา   บุญเถื่อนทับ 
 

    ๔)  ได้รับรางวัลเหรียญทอง  การแข่งขันการเล่านิทาน ประเภทนักเรียนที่มีความบกพร่อง   
ทางสตปิัญญา ระดับชั้น  ป.1-6  ได้แก่  
         (๑)  เด็กชายศิวะพล  พวงสิงห์           
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 ๘.๒ ด้านบุคลากร 
       ๘.๑  ผู้บริหารสถานศึกษา   
     นางวาสนา   สงโสด  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนแกด   ได้รับรางวัล ดังนี้ 

๑) รางวัล MOE AWARDS  สาขาส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ของกระทรวงศึกษาธิการ 
๒) รางวัลเหรียญลูกเสือสดุดี ชั้นที่ ๒  ส านักนายกรัฐมนตรี 
๓) รางวัลผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่น  ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ 
๔) รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ประจ าปี ๒๕๖๓  สพป.ศรีสะเกษ เขต ๑ 
๕) รางวัลคุรุชนคนคุณธรรม ประจ าปี ๒๕๖๔ สพป.ศรีสะเกษ เขต ๑ 
๖) รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ประจ าปี ๒๕๖๕  สพป.ศรีสะเกษ เขต ๑ 

 

๘.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      ปีการศึกษา ๒๕๖๑  ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาได้รับรางวัล ดังนี้ 

    ๑) รางวัลครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรีญทองชนะเลิศ ระดับชาติ ระดับชั้น ม.1 - ม.3  
งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการและเทคโนโลยีของนักเรียน ระดับชาติ ปีการศึกษา 
2561 ณ จังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่  
   (๑) นางนพวัลย์  ปัญญาคม    ครูช านาญการพิเศษ 
   (๒) นางสาวจิตตรา  มุกดาดี    ครูช านาญการพิเศษ 
   (๓) นางมนัสยา  พุ่มไม้    พนักงานราชการ 
  ๒) รางวัลครูผู้สอนดีเด่น  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑ ได้แก่ 
   (๑) นางนพวัลย์  ปัญญาคม    ครูดีเด่น สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
      (๒) นางสาวจิตตรา  มุกดาดี    ครูดีเด่น สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
   (๓) นางมนัสยา  พุ่มไม้    ครูดีเด่น สาขาวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
   (๔) นายนาวิน  อุดด้วง  ครูดีเด่น สาขาการศึกษาพิเศษเรียนรวม 
  ๓) รางวัลแม่ดีเด่นชมรมคนรักในหลวง จ.ศรีสะเกษ ได้แก่ นางปวิชญานิชาภัทร รชตศุภากร 
    

ปีการศึกษา ๒๕๖๒  ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาได้รับรางวัล ดังนี้ 
  ๑) รางวัลครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรีญทอง การแข่งขันทักษะพ้ืนฐานด้านกีฬา (มวยสากล
สมัครเล่น) ป.1-ป.6 งานศิลปหัตกรรมนักเรียน ระดับชาติ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ณ จังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่  
   (๑) นางเสาวณี  โคบุตร์  ครูช านาญการพิเศษ 
   (๒) นางสาวจิตตรา  มุกดาดี    ครูช านาญการพิเศษ 
   (๓) นางสาวสมใจ  เวียงรัตน์    ครูช านาญการพิเศษ 
  ๒) รางวัลครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรีญทอง การแข่งขันทักษะพ้ืนฐานด้านกีฬา (มวยสากล
สมัครเล่น) ม.1-ม.๓ งานศิลปหัตกรรมนักเรียน ระดับชาติ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ณ จังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ 
   (๑) นางนพวัลย์  ปัญญาคม    ครูช านาญการพิเศษ 
   (๒) นางสาวจิตตรา  มุกดาดี    ครูช านาญการพิเศษ 
   (๓) นางมนัสยา  พุ่มไม้    พนักงานราชการ 
  ๓) รางวัลครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรีญทอง การแข่งขันการเล่านิทาน ประเภทนักเรียน           
ที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับชั้น ป.1-6  ได้แก่  นางปวิชญานิชาภัทร รชตศุภากร 
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  ๔) รางวัลครูผู้สอนดีเด่น  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑ ได้แก่ 
       (๑) นางสาวสมใจ  เวียงรตัน์  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
          (๒) นางปวิชญานิชาภัทร รชตศุภากร ครูผู้สอนดีเด่น  การศึกษาพิเศษเรียนรวม 
    ๕) รางวัลครูผู้สอนดีเด่น สมาคมผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ 
           (๑) นางรุ่งนิรันดร์  บุตรมี  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
        (๒) นางเสาวณี  โคบุตร ์  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
            ๖) รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑ ได้แก่ 
                 (๑) นางสาวจินตนา  พรมชาติ รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  อ.๓  ระดับดีเยี่ยม 
          (๒) นางสาวสมสมใจ เวียงรัตน์   รางวัลหอ้งเรียนคุณภาพ  ป..๔  ระดับดีเยี่ยม 
          (๓) นางสาวเจนจิรา  เจตินัย รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป.๖  ระดับดีเยี่ยม 
          (๔) นางสาวอรทัย  อ่ิมเต็ม  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ม.๑  ระดับดีเยี่ยม 

        (๕) นางมนัสยา   พุ่มไม้  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ม.๓  ระดับดีเยี่ยม 
  ๗) รางวัลแม่ดีเด่นชมรมคนรักในหลวง จ.ศรีสะเกษ ได้แก่ นางรุ่งนิรันดร์  บุตรมี 
 
 

ปีการศึกษา ๒๕๖๓  ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาได้รับรางวัล ดังนี้ 
  ๑) รางวัลห้องเรียนคุณภาพ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ ได้แก่ 

         (๑) นางสาวสมสมใจ เวยีงรัตน์   รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป..๔  Best of the Best 
          (๒) นางธันยนันท์  พิบูลธนพิตร รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  อ.๒  ระดับดีเยี่ยม 
          (๓) นางสาวจินตนา  พรมชาติ รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  อ.๓  ระดับดีเยี่ยม 
         (๔) นางค าหยาด  เจริญศรี  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป.๑  ระดับดีเยี่ยม 
         (๕) นางสาวอนัญญา  ยอดจักร รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป.๑  ระดับดีเยี่ยม 
         (๖) นางปวิชญานิชาภัทร รชตศุภากร  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป.๒  ระดับดีเยี่ยม 
         (๗) นางสาวเจนจิรา  เจตินัย  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป.๒  ระดับดีเยี่ยม 
         (๘) นางเสาวณี  โคบุตร ์  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป.๓  ระดับดีเยี่ยม 
         (๙) นางปุณยนุช  วสุนนัต์  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป.๓  ระดับดีเยี่ยม 
               (๑๐) นางรุ่งนิรันดร์  บตุรมี  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป.๕  ระดับดีเยี่ยม 
               (๑๑) นางทิฆัมพร  อุดมศรี  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป.๖  ระดับดีเยี่ยม 
         (๑๒) นางสาวอรทัย  อ่ิมเต็ม  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ม.๑  ระดับดีเยี่ยม 
         (๑๓) นางปราณี  ศิริมงคล  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ม.๑  ระดับดีเยี่ยม 
         (๑๔) นางจิราภรณ์  มูลเมืองแสน รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ม.๒  ระดับดีเยี่ยม 
         (๑๕) นางนพวัลย์  ปัญญาคม รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ม.๒  ระดับดีเยี่ยม 

       (๑๖) นางมนัสยา   พุ่มไม้  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ม.๓  ระดับดีเยี่ยม 
       (๑๗) นางสาวจิตตรา มกุดาดี  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ม.๓  ระดับดีเยี่ยม 
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  ๒) รางวัลครูผู้สอนดีเด่น  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑ ได้แก่ 
       (๑) นางจิราภรณ์  มูลเมืองแสน  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
          (๒) นางทิฆัมพร  อุดมศรี  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
       (๓) นางสาวอรทัย   อิ่มเต็ม  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
          (๔) นางปวิชญานิชาภัทร รชตศุภากร ครูผู้สอนดีเด่น  การศึกษาพิเศษเรียนรวม 
    ๓) รางวัลครูผู้สอนดีเด่น สมาคมผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ 
           (๑) นางปราณี  ศิริมงคล  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาภาษาไทย 
        (๒) นางนพวัลย์   ปัญญาคม  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
        (๓)  นางมนัสยา  พุ่มไม้  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาสังคมศึกษาฯ 
        (๔) นางสาวจิตตรา  มุกดาด ี ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
 

ปีการศึกษา ๒๕๖๔  ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาได้รับรางวัล ดังนี้ 
  ๑) รางวัลห้องเรียนคุณภาพ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ ได้แก่ 

         (๑) นางธันยนันท์  พิบูลธนพิตร รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  อ..๒  Best of the Best 
          (๒) นางจิราภรณ์  มูลเมืองแสน รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ม.๒   Best of the Best 
          (๓) นางค าหยาด  เจริญศรี  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป.๑  ระดับดีเยี่ยม 
         (๔) นางปุณยนุช  วสุนนัต์  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป.๓  ระดับดีเยี่ยม 
               (๕) นางทิฆัมพร  อุดมศรี  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ป.๖  ระดับดีเยี่ยม 
         (๖) นางสาวอรทัย  อ่ิมเต็ม  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ม.๑  ระดับดีเยี่ยม 
         (๗) นางมนัสยา   พุ่มไม้  รางวัลห้องเรียนคุณภาพ  ม.๓  ระดับดีเยี่ยม 
  ๒) รางวัลครูผู้สอนดีเด่น  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต ๑ ได้แก่ 
       (๑) นางธันยนันท์  พิบูลธนพิตร ครูผู้สอนดีเด่น สาขาปฐมวัย 
          (๒) นางค าหยาด  เจริญศรี  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาภาษาไทย 
       (๓) นางรุ่งนิรันดร์  บุตรมี  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาสังคมศึกษาฯ 
          (๔) นางเสาวณี  โคบุตร ์  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
         (๕) นางสาวสมใจ  เวียงรัตน์  ครูผู้สอนดีเด่น สาขากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
          (๖) นางสาวเจนจิรา  เจตินัย  ครูผู้สอนดีเด่น  การศึกษาพิเศษเรียนรวม 
          (๗) นางมนัสยา  พุ่มไม้  พนักงานราชการดีเด่น  
    ๓) รางวัลครูผู้สอนดีเด่น สมาคมผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ 
           (๑) นางทิฆัมพร  อุดมศรี  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาภาษาไทย 
        (๒) นางนพวัลย์   ปัญญาคม  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
        (๓)  นางสาวอรทัย  อ่ิมเต็ม  ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาศิลปะ 
        (๔) นางสาวอนัญญา  ยอดจักร์ ครูผู้สอนดีเด่น สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
        (๕) นายคมศักดิ์  บุญน า  ครูธุรการดีเด่น 
  ๔) รางวัลแม่ดีเด่นชมรมคนรักในหลวง จ.ศรีสะเกษ ได้แก่ นางเสาวณี  โคบุตร์ 
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๘.๓  ด้านสถานศึกษา 
  ๑) โรงเรียนผ่านการประเมินและได้รับการรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสี่                     
(พ.ศ.2564 - 2568) จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
   ๒) โรงเรียนผ่านการตรวจสอบและยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ ๓ ดาว                  
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
   ๓)  โรงเรียนต้นแบบ“โรงเรียนศีล 5 ตามรอยพ่ออย่างพอเพียง 
      ๔)  เป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินรอบที่สาม “บ้านวิทยาศาสตร์น้อย” มูลนิธิสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ปีการศึกษา 256๔ – 256๘ 

    ๕) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา ITA Online                 
ผลการประเมิน 94.90 (ระดับ A) ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
         ๖)  เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
       ๗)  เป็นโรงเรียนต้นแบบเรียนรวม สพฐ. และศูนย์เครือข่ายส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพ 
งานการศึกษาพิเศษ กลุ่มโรงเรียนเรียนรวม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
        ๘)  เป็นโรงเรียนสถานศึกษาพอเพียง 
        ๙)  เป็นโรงเรียนสุจริต 
        ๑๐)  เป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล     
        ๑๑)  เป็นโรงเรียนประชารัฐ  รุ่นที่ 2 
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ภาคผนวก 
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เอกสารประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL  

 ๑. P : Plan  การร่วมกันวางแผน ก าหนดทิศทาง รูปแบบในการด าเนินการประเด็นต่างๆ ทั้งด้านการพัฒนา
นักเรียน พัฒนาครู พัฒนาโรงเรียน ให้มุ่งสู่ความมีประทธิภาพ และคุณภาพ 
 

ประชุมวางแผนการท างานร่วมกับคณะครูในโรงเรียน 
 

 

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
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เอกสารประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL  

๒. A: Academic  การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านวิชาการของคณะครู เพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนในรูปแบบ Active Learning เพ่ือให้นักเรียนได้มีทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ครู
มี

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรมส่งเสริมทักษะวิชาการของผู้เรียน 
 

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
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เอกสารประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL  

๓. S: Sufficiency การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชาลงสู่การปฏิบัติ            
ที่ถูกต้องตัง้แต่ผู้บริหาร คณะครู นักเรียนและชุมชน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีองค์ความรู้ ในการน าหลัก  
2–3–4  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน สู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ด ี                
รวมทั้งส่งเสริมและ อนุรักษ์ไว้ซึ่งศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาวิถีชาวบ้าน   
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เอกสารประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL  

๔. S: Safety  การดูแล รักษาความปลอดภัย จากการนิเทศ ติดตาม และความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ  
ให้โรงเรียนเป็นสถานที่ท่ีมีความปลอดภัยในทุกด้านไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนการใช้ชีวิตใน โรงเรียน 
โดยปราศจากการท าร้ายทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม รวมถึงร่วมกันการดูแลสิ่งแวดล้อมท้ังใน และนอก
โรงเรียนให้มีความปลอดภัย  
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เอกสารประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL 

๕. W: Work  การท างานหรือการสร้างสรรค์ผลงานโดยใช้เทคโนโลยี  เพ่ือเป็นตัวประสานการท างานและเป็น
สิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้เว็ปไซต์ หรือแพลตฟอร์มต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาครู พัฒนานักเรียน รวมถึงการประสานและประชาสัมพันธ์เรื่องต่างๆ  
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เอกสารประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL 

๖. O : Opportunity  การสร้างโอกาสทางการศึกษา บนพื้นฐานความเสมอภาค และเพ่ิมโอกาสในการ
พัฒนาตนเองของคณะครู และนักเรียน   
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เอกสารประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL 

๗. R: Relation การสร้างเครือข่ายในการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่างๆมาพัฒนาโรงเรียนในทุกด้าน  
อันก่อให้เกิดความร่วมมือด้านวิชาการ  ด้านการด าเนินกิจกรรม  ด้านการระดมทรัพยากร เป็นต้น ร่วมถึง การ
ร่วมสร้าง ชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพครู   
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เอกสารประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ PASSWORD MODEL 

๘. D: Delegate  การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ กระจายหน้าที่ความรับผิดชอบลงสู่สายงาน             
ในโรงเรียนโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการของโรงเรียนในด้านต่างๆ 
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